
9h - 9h30 – Accueil

9h30 - 9h45 – Introduction de la journée, par Stéphanie Lacomblez, administratrice des Licoornes et
responsable des partenariats de la Nef

9h45 - 10h – Présentation des nouvelles Licoornes, par Bastien Sibille, président des Licoornes et de
Mobicoop

10h - 10h30 – Conférence introductive par Danièle Linhart, sociologue du travail et directrice de
recherche émérite du CNRS : le travail, enjeux et défis dès maintenant et pour le monde d’après

10h30 - 11h30 – Quel travail dans un monde à changer ? Table ronde sur les enjeux du travail dans la
transition environnementale, animée par Nabil Wakim (journaliste au Monde et animateur du podcast
Chaleur humaine), avec Anne Le Corre (co-fondatrice du Printemps écologique), Gauthier Delozière
(docteur en philosophie politique) et Julien Adda (directeur du Réseau Cocagne)
Le travail peut-il rester le même dans un monde qui connaît une profonde crise environnementale ? Les
questions qui se posent concernent notamment le travail à faire et celui auquel il faut renoncer, la nature des
emplois à développer, les conditions de travail et les modalités d'adaptation des carrières, pour s'adapter au
contexte à venir mais aussi pour atténuer significativement nos impacts négatifs.

11h30 - 13h – Coop in progress ! Table ronde sur les enjeux du travail dans nos coopératives : potentiel
émancipateur et paradoxes, animée par Agnès Rousseaux (directrice de Politis), avec Béatrice Delpech
(directrice générale adjointe d'Enercoop), Maxime Quijoux (sociologue et politiste) et Stéphane Veyer
(associé La Manufacture coopérative).
La question du mode de décision pour engager la réorientation écologique et sociale du travail est cruciale. Les
coopératives promettent une gouvernance démocratique, et ce d'abord (si ce n'est exclusivement) à propos de
leurs projets politique et stratégique. Comment les enjeux de la définition du travail, du pilotage opérationnel
et des conditions de travail sont-ils pensés et instruits dans ces lieux pleins de potentiel que sont les
coopératives ? Et plus largement, en quoi les coopératives sont-elles des espaces d'émancipation des
travailleurs ?

13h - 14h30 - Pause déjeuner
Buffet végétarien léger

Stands des coopératives
Micro ouvert
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14h30 - 16h - Ateliers : session n°1

1.1. Quel cadre pour une autonomie du travail en coopérative ?
Le cadre salarial est essentiellement pensé comme un rapport de subordination, y compris dans la plupart des
coopératives. Même avec la meilleure volonté, l'autonomie ne se décrète pas. Quelles sont les conditions du
développement de l'autonomie ou de l'autogestion ? Atelier participatif introduit par les retours d'enquêtes
de Céline Pochon (Vivre le travail) et de Marco Della Corte (Grenade / UMR Pacte), animé par Amélie Rochas
(Oxalis), ouvert à toutes et à tous.

1.2. Le travail de la gouvernance
Est-ce que gouverner une entreprise n'est pas un travail ? Les sociétaires d'une coopérative participent à la
prise de décision dans leur entreprise. On s'interrogera sur les conditions de la mobilisation des sociétaires,
qui ne saurait être une "mise au travail". On questionnera les conditions de ce travail dans la gouvernance en
tant que sociétaires et élu⋅es. Atelier participatif destiné aux salarié⋅es en charge de la vie coopérative et aux
sociétaires et élu⋅es intéressé⋅es par les enjeux de gouvernance dans les coopératives et organisations de
l'ESS, animé par le Bouillon de vie coop.

1.3. Le travail de dirigeant⋅es de l’ESS : définissable, faisable, désirable ?
Les spécificités du rôle de dirigeant⋅e d'une organisation de l'ESS ne sont pas toujours bien connues et les
structures rencontrent souvent des difficultés à pourvoir ces postes. On cherchera à mieux définir ce rôle, à
comprendre ce qui est faisable en termes d'organisation du travail et de partage des responsabilités et
comment le rendre plus désirable. Atelier participatif destiné aux dirigeant⋅es des coopératives et des
organisations de l'ESS, animé par Hilary McKee (Commun’Île) et Lucie Anizon (Enercoop).

1.4. Être représentant⋅e du personnel dans une entreprise de l'ESS
Comment faire vivre au mieux le dialogue social dans une entreprise au sein de laquelle les salarié⋅es
participent aux décisions ? Comment concilier la triple qualité de salarié⋅e - sociétaire - syndiqué⋅e ? Quels
enjeux sont propres au monde coopératif ? Atelier participatif destiné aux représentant⋅es du personnel
dans les coopératives et organisations de l'ESS, animé par Samuel Hevin (Université Lumière Lyon 2) et
Noémie Nicolas (la Nef).

1.5. Enjeux des fonctions RH dans une entreprise de l'ESS
Quelles réponses apporter face à un monde du travail en profonde mutation, auquel les référent⋅es RH se
trouvent confronté⋅es en première ligne ? Quelles sont les spécificités du monde coopératif et des
entreprises engagées ? Atelier participatif destiné aux salarié⋅es en situation de responsabilité RH dans les
coopératives et les organisations de l'ESS, animé par Simon Papet (Orientation durable).

16h - 16h30 - Pause
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16h30 - 18h - Ateliers : session n°2

2.1. Diversité et inclusion(s) : faire mieux en coopérative ?
Malgré des intentions égalitaires, démocratiques et transformatrices, la diversité et l'inclusion sont des points
faibles de nos organisations. Pourquoi donc sommes-nous toujours si peu mixtes ? Asli Ciyow (GenderJobs)
interrogera les participants sur les impensés de nos pratiques. Maxime Lefébure (Médiapart) et Maud Sarda
(Label Emmaüs) témoigneront de leurs expériences et de leurs pratiques. Atelier participatif ouvert à tout⋅es.

2.2. Le temps et le travail
Travailler moins pour vivre mieux et polluer moins ? Quand certains voudraient que nous travaillions davantage,
d'autres imaginent la fin du travail par l'avènement de l'intelligence artificielle. D'autres encore interrogent la
possibilité de travailler moins pour que nous travaillions toutes et tous. Avec les apports de Baptiste Mylondo et
de Samuel Michalon (Vivre le travail), nous échangerons sur les pratiques mises en œuvre dans certaines
entreprises pour changer le rapport au temps de travail. Atelier participatif ouvert à tou⋅tes.

2.3. Projection débat avec Tënk autour du film "La lutte des femmes à Lip et ailleurs"
Il y a 50 ans, en 1973, les ouvrièr⋅es de Lip se constituent en collectif de reprise de l'usine horlogère, cette
action a marqué l'histoire du mouvement coopératif autogestionnaire. En juin 1975, à Lyon, 80 participantes
venues de Lip (usine horlogère de Besançon), d’autres usines, des hôpitaux, des PTT ou du MLAC, se
rassemblent pour discuter du rôle des ouvrières et employées au sein des entreprises et des luttes syndicales,
de l’isolement des femmes au foyer et de la nécessité de les inclure dans les actions collectives. “La lutte des
femmes à LIP et ailleurs” est une captation directe de leurs échanges, pensée comme un outil de mobilisation.
La plateforme coopérative Tënk, en la personne de Mohamed Sifaoui, son directeur, présentera cette
projection, accompagnée par Nicole Fernandez Ferrer, déléguée générale du Centre audiovisuel Simone de
Beauvoir.

2.4. Les coopératives et les mouvements sociaux
En 2023, un mouvement s'est formé pour faire entendre une voix coopérative au sein des mouvements sociaux,
"Coop en luttes". Cet atelier sera l'occasion d'interroger avec Maxime Quijoux (CNRS) et d'autres
intervenant⋅es, le rapport qu'entretiennent aujourd'hui les coopératives avec les syndicats de travailleurs et
plus largement avec les mouvements sociaux. Atelier participatif ouvert à toutes et à tous.

2.5. Quel management coopératif ?
Les théories et les pratiques du management sont-elles adaptées aux coopératives ? Les coopératives
disposent-elles d'un cadre de pensée de l'organisation opérationnelle qui leur soit propre ? Stéphane Veyer (La
Manufacture coopérative), Mathilde Galantucci (Enercoop Midi-Pyrénées) et Nicolas Chabroux (Transfairh)
interrogeront l'adaptation du management et des outils existants ainsi que ceux à inventer. 
Atelier participatif ouvert à toutes et à tous. 
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19h - 20h30 – Au travail ! On a un monde à changer ! 

Quel travail nous faut-il accomplir pour changer le monde ? Comment faire coïncider l’urgence à agir, l’ampleur
de la tâche, et l’aspiration à ralentir, travailler moins et à travailler, toutes et tous, dans le bon sens pour engager
une transition environnementale juste ?

Nous nous poserons la question du travail à accomplir à la fois à l'échelle des travailleurs, des entreprises, mais
aussi à l'échelle des politiques publiques, des mouvements, de la société, pour engager une transformation de
l'économie de sorte qu'elle devienne compatible avec les enjeux de transition environnementale et de justice
sociale. 

Nous accueillerons Thomas Coutrot, chercheur associé à l'Institut de Recherches Économiques et Sociales,
Marine Tondelier, secrétaire nationale d'Europe Écologie Les Verts, Bastien Sibille, président des Licoornes
et de Mobicoop et un⋅e représentant⋅e de la CGT pour débattre dans le cadre de cette table-ronde animée
par Paloma Moritz, du média Blast, puis rediffusée sur le site d'informations de Blast.

20h30 - 23h00 – Soirée conviviale
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